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« Les politiques de I'urbanisme des années 1950 avec la construction des grands ensembles, nécessitent aujourd’hui les
moyens d’un ministere, d’agences urbaines diverses, d’outils financiers dédiés pour tenter de corriger ce que cet urbanisme
de masse a fait de mieux : le triste apanage de la précarité et de I'isolement peuplé.

Retenons les legons de I'histoire et ne reproduisons pas au nom de la durabilité ce que les grands ensembles ont fait au
nom de la modernité.

C’est la forme urbaine qui fera de la ville ce qu’elle est. Les raisonnements doivent porter a I’échelle de la ville pour et avec
tous : la ville doit étre intégrée, inclusive et collaborative. Elle ne peut plus étre compartimentée et décrétée.

C’est cette approche nouvelle que les quatre équipes d’Ergapolis ont proposé dans le cadre de leurs projets. A partir d’une
analyse fine du territoire, elles ont chacune dégagé des visions d’aménagement durable appropriées aux besoins du secteur
central. Les équipes ont donné une bouffée d’oxygene innovante et de nouveaux espoirs au développement de ce site.

Nul doute que P'arrivée du tramway et du métro achévera la « révolution » d’ores et déja en marche. Une « évolution » dont
le « R » devrait étre celui de la « responsabilité » de désenclaver au plus vite ce territoire par I'arrivée des transports tant
attendue par la population. »






Démarche inédite dansI’'urbanisme durable, Ergapolis propose
a des équipes d’étudiants aux profils complémentaires
(urbanistes, ingénieurs, architectes, financiers), de travailler
sur des projets d’aménagement urbain. L’objectif principal
du concours vise a inciter les différents corps de métier de
la ville durable a mettre en commun leurs compétences,
pour fabriquer de l'intelligence collective et concevoir des
réponses adaptées aux projets urbains du XXI*™e siécle.

L’aménagement durable des villes nécessite un management
de projet renforcé, qui encourage la transversalité des
connaissances. Expertises et compétences existent déja,
de méme que les spécialistes capables de répondre
techniquement aux besoins actuels et futurs. La difficulté
ne réside donc pas tant dans leur absence que dans leur
combinaison optimisée et dans leur croisement : croisement
dans le temps du projet, afin de ne pas rater le moment
charniere entre les diagnostics et la programmation ;
croisement spatial, afin de lier les différentes échelles de
réflexion et d’intervention ; croisement des thématiques
enfin, ’enjeu étant de parvenir a concevoir un projet selon une
approche globale et équilibrée des différentes problématiques
du développement durable.

Pour cette quatriéme saison, le concours portait sur
I’aménagement du secteur central de Clichy-sous-Bois et
Montfermeil, en Seine Saint Denis.

Par son positionnement d’articulation entre les deux villes,
le secteur « central » occupe un rdle avéré de centralité du
plateau. Il constitue un enjeu stratégique dans la réussite
de la transformation du quartier et dans son intégration
dans les dynamiques de développement communales et
communautaires.

Les équipes concurrentes avaient pour mission de proposer
des solutions innovantes pour transformer le site. Les
équipes ont di penser I'identité et ’'aménagement de ce
secteur dans dix ans, aprés la mise en service du métro
(ligne 16), mais aussi les interventions possibles pendant le
temps des travaux c’est-a-dire entre aujourd’hui et 2023.

Quatre équipes ont concouru : EMulATion, Les Monty
Clichy, Mon Cliché Fait Merveille, VillaNature. Elles étaient
composées chacune d’étudiants de six universités et écoles
différentes : AgroParisTech, Ecole Centrale Paris, Ecole des
ingénieurs de la ville de Paris, Ecole nationale supérieure
d’architecture de Ville et des Territoires de Marne-la-Vallée,
I’Institut d’Urbanisme de Paris Université Paris-Est Créteil,
I’Université de technologie Compiegne.
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lls sont constitués des professeurs des écoles participantes, des partenaires entreprises et des commanditaires. Les comi-
tés pédagogiques permettent d’accompagner les équipes tout au long du projet. lls sont au nombre de trois et se sont tenus
en février 2014 a la Direction Régionale lle-de-France de I’ADEME, en mars 2014 a Clichy-sous-Bois et en avril 2014 a I’école

AgroParisTech.
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Le secteur central de Clichy-
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LE PROJET : L’AMENAGEMENT DU SECTEUR CENTRAL DE
CLicHY-sous-Bois ET MONTFERMEIL

Contexte du territoire

La Communauté d’Agglomération de Clichy-Montfermeil
se situe dans la partie Est de I'agglomération parisienne en
limite de la zone urbaine dense, dans le département de la
Seine-Saint-Denis, en lisiere du département de la Seine-et-
Marne. Elle est positionnée a une quinzaine de kilométres a
vol d’oiseau de Paris, Roissy et Marne-la-Vallée, trois centres
économiques d’envergure européenne, trois zones d’emplois
majeures pour les actifs des deux communes.

Clichy-sous-Bois et Montfermeil est un territoire enclavé. Sans
liaisons directes de RER, le trajet en transport en commun vers
Paris s’éleve a plus d’une heure trente.

« IIs ont coulé le béton mais ils ont oublie d’étaler
le goudron. »

Xavier Lemoine, Maire de Montfermeil

A Clichy-Montfermeil, le tramway T4 devrait &étre mis en service
fin 2017 mais du retard a d’ores et déja été annoncé par le STIF
(Syndicat des Transports d’lle-de-France). La mise en service
de la ligne 16 du métro du Grand Paris Express est quant-a-
elle annoncée pour 2023. Le désenclavement du quartier est
un enjeu déterminant pour son avenir.
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Un territoire fragile

Le territoire de Clichy-Montfermeil est confronté a d’impor-
tantes difficultés tant sur le plan social, urbain, qu’écono-
mique. Le taux de chdmage est élevé, presque 20% (INSEE
2010), la population est jeune, presque 50% des habitants
ont moins de 30 ans (INSEE 2010). On compte également
une forte part de la population étrangere. A Clichy-sous-
Bois, 37% de la population a une nationalité étrangere.
76% des jeunes de moins de 18 ans ont au moins un
parent étranger. Clichy-Montfermeil se caractérise par une
richesse culturelle et ethnique. La Seine-Saint-Denis est
un des départements les plus pauvres de France avec un
revenu médian de 15 081€/unité de consommation (INSEE
2010). Clichy-Montfermeil se situe en dessous, avec un
revenu médian de 13 349€/unité de consommation (INEE
2010).

.. Et trop souvent stigmatisé

Dans I'imaginaire collectif le territoire de Clichy-Montfer-
meil est considéré comme un secteur sensible marqué par
la délinquance, I'insécurité, en situation de forte rupture
avec I'agglomération parisienne. La crise des banlieues
de 2005 a renforcé la perception négative du territoire,
en grande partie relayée par les médias. L’enjeu pour les
équipes d’Ergapolis consiste a dépasser cet imaginaire et
faire des faiblesses, les forces de ce territoire.




Le secteur central de Clichy-sous-Bois et Montfermeil

Un PRU ambitieux

Pour répondre a ces différents enjeux, des dynamiques de
transformation ont été engendrées sous I’action des politiques
publiqueslocales et des projets ont été développésdansle cadre
de la convention ANRU (Agence nationale pour la rénovation
urbaine). Le Projet de Rénovation Urbaine (PRU) de Clichy-
Montfermeil a été contractualisé le 17 décembre 2004 a travers
la signature d’une convention partenariale ANRU pour le secteur
du Plateau. Ce PRU couvre environ 60 hectares entre les deux
communes de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil. Il se divise
en trois secteurs opérationnels : le secteur de Clichy-sous-Bois
(39 hectares, ZAC de la Dhuys - AFTRP aménageur), le secteur
de Montfermeil (19 hectares, PLU, AFTRP aménageur), et le
secteur dit « central » (1 hectare environ, PLU, sans aménageur).
Le colt du projet s’éleve a plus de 650 millions d’euros.

Projet de rénovation urbaine

Le secteur central un secteur stratégique, une
problématique d’aménagement

Par son positionnement d’articulation entre les deux villes,
le secteur « central » occupe un role avéré de centralité du
plateau. Il constitue un enjeu stratégique dans la réussite
de la transformation du quartier et dans son intégration
dans les dynamiques de développement communales
et communautaires. L’aménagement de cette limite
communale aainsi pour objectif la constitution d’'une polarité
secondaire disposant de transports en communs (tramway,
métro) et d’activités commerciales (restructuration du centre
commercial Anatole France) et culturelles (Villa Médicis).
Porté a travers différentes études urbaines et de
programmation pilotées par la Direction de Projet
et des maitrises d’ouvrage externes (Préfecture de
Région, Société du Grand Paris, Société, Syndicat
des Transports d’lle-de-France), I'aménagement de
ce secteur reste aujourd’hui en questionnement.

Le choix opérationnel en 2004, d’entamer le PRU
par les franges du quartier a permis un engagement
rapide des opérations mais a, de fait, repoussé
I’aménagement de ce secteur stratégique.
Aujourd’hui, bien que le traitement du secteur soit
considéré comme primordial, sa mise en ceuvre peine
a étre engagée. Le calage des projets des maitres
d’ouvrage est encore complexe. Les temporalités
comme les niveaux d’avancement et de définition
de chacun des maitres d’ouvrage sont différents.
C’est donc dans ce contexte que les communes de
Clichy-sous-Bois et Montfermeil ont confié aux équipes
d’Ergapolis le projet d’aménagement du secteur central.
Les équipes d’Ergapolis ont di prendre en compte
différents éléments dans I’aménagement de ce secteur.



CAHIER DES CHARGES : LA COMMANDE DU TERRITOIRE AUX
ERGAPOLICIENS

Un projet d’aménagement déterminé par le devenir de la
tour Utrillo

Le projet de « Tour Médicis » constitue un enjeu fort et
symbolique pour un équipement de rayonnement ancré sur le
territoire. Le ministére de la Culture a racheté la tour a ’AFTRP
(Agence Fonciére et Technique de la Région Parisienne) fin 2011
et a travaillé sur la programmation architecturale et culturelle
: accueil en résidence d’artistes francgais et internationaux
menant un travail artistique de recherche et d’expérimentation,
notamment en lien avec le territoire; formations préparatoires
aux meétiers d’art et de la culture. Ce programme est
aujourd’hui en cours de refonte, le ministere a confié une étude
a Thierry Tuot, Conseiller d’Etat, administrateur de la Villa
Médicis romaine, sur le devenir de la tour Utrillo. L'option de la
réhabilitation et de la démolition sont toutes deux envisagées.

Tour Utrillo

Il a été demandé aux équipes en compétition de penser
les abords de la tour Utrillo, son ancrage dans le territoire
et son devenir.

La gestion du temps de chantier

Le secteur central est un quartier en travaux depuis dix
ans. La population est lasse des échéances de plus en
plus longues. Le temps du chantier doit donc étre intégré
aux projets proposés par chacune des équipes.

Forét de Bondy

Un site paysager privilégié :
Natura 2000

La forét de Bondy, dont la lisiére est en lien direct avec la
Dhuys, offre un cadre de vie et une image verte privilégiée
au quartier. Elle fait partie d’'une zone Natura 2000 tout
comme la fosse Maussoin située a I'Ouest du secteur
central. Il a été demandé aux équipes de traiter le lien entre
la place et les abords de la forét et de voir de quelle maniére
le quartier peut se raccrocher a la féret et a 'aqueduc
de la Dhuys. Les équipes ont di comprendre les enjeux
juridiques d’une zone Natura 2000 et ses conséquences
en terme d’aménagement.

la forét de Bondy, zone

« Cette Villa Médicis ne doit pas étre un ovni
posé sur le territoire mais un lieu dans lequel
les habitants de Clichy-sous-Bois et de
Montfermeil se reconnaissent. »

Olivier Klein, Maire de Clichy-sous-Bois




Le secteur central de Clichy-sous-Bois et Montfermeil

L’emprise du gymnase Vidal

Espace qui a terme sera libéré (en face de la tour Utrillo),
le gymnase étant transféré en fond de parcelle avec une
nouvelle construction. Les ergapoliciens étaient donc libres de
proposer un contenu programmatique en cohérence avec les
activités, équipements, services, logements déja programmeés
ou réalisés sur le site.

La problématique du stationnement

Cette thématique est essentielle car ce quartier ne sera
attractif que si I'articulation entre nouveaux transports, piétons
et véhicules se fait de maniére efficace. Pour cela il y aura
nécessairement des parkings a créer. Aucun foncier n’est a
priori disponible pour accueillir les besoins de stationnement
engendrés par larrivée du tramway et du métro. Des
propositions de parc de stationnement (sur le secteur central
ou dans un périmeétre de 300m) ont di étre faites par les quatre
équipes.

Centre commercial Anatole France

Aqueduc de la Dhuys

Le marché et le centre commercial Anatole France

Un grand marché forain se tient le mercredi et le samedi
sur le secteur central, couvrant une surface d’environ
1200 metres linéaires. Trés attractif, situé sur la commune
de Clichy-sous-Bois, il génére d’importants flux et
modifie ponctuellement le fonctionnement de la place.
Le centre commercial Anatole France présente, tout
comme le marché, des activités diversifiées (alimentation,
bars, laverie, coiffure etc.). Vétuste, il reste malgré tout
attractif a I’échelle locale. Les équipes ont di penser
au centre commercial et au marché dans leurs projets
d’aménagement.

Le marché







EMulATion est I'Equipe Multidisciplinaire pour ’Aménagement du Territoire. Pour eux, I’éducation est un enjeu majeur de la
réussite dans les quartiers populaires. La rénovation urbaine, selon eux, doit s’engager dans I'investissement humain autant que
dans la réalisation de bati. Le développement de I’humain est donc au cceur du développement du territoire.

Par ailleurs, la préservation de la biodiversité et des écosys-
témes sont des effets de levier qui doivent permettre a cette
population pluriculturelle d’étre sensibilisée au changement
de comportement individuel pour un développement collectif
durable.

Le projet d’EMulATion c’est un lieu de rencontre de la nature
et de l'urbain ou I’éducation et la formation forment I'axe de
développement majeur.

Les objectifs prioritaires pour mettre en ceuvre leur projet sont
les suivants :

e  Enrayer I’échec scolaire et le rejet de I'’éducation.

e Mettre en valeur et faire s’approprier les éléments du
territoire qui sont porteurs d’identité.

e Quuvrir le territoire au reste de la métropole francilienne.

Afin que le plateau ne soit pas qu’un «support géographique»
pour un équipement culturel de I'ampleur de la Villa Médicis,
il est important que la Villa Médicis soit faite par et pour les
habitants de Clichy-Montfermeil.

L'idée phare, originale, de la programmation : « éclater la Villa
Médicis » autour de la Dhuys en créant des équipements qui
viennent compléter le programme de la tour Utrillo.

Eclatement-
de la-
Tour UTRILLO



maison du
Plateau
maison des
artistes

centre de
formation

Equipements de la
Villa Medicis

e La maison des artistes : batiment qui vient s’ancrer sur la
place Utrillo, elle est la résidence des artistes sélectionnés pour
produire leurs ceuvres dans la Villa Médicis. Trente logements
d’artistes sont imaginés et des locaux commerciaux en rez-
de-chaussée.

lieu de rencontre, de formation et de
sensibilisation dédié a la nature et au développement durable.
C’est un batiment qui sera sobre tant dans sa forme architec-
turale que dans sa consommation de ressources. |l permettra
le rassemblement des associations environnementales déja
présentes sur le territoire. Il sera un support pour des ateliers
(jardinage pour petits et grands). Un jardin agricole permettra
de cultiver la nourriture qui sera revendue sur le marché. La
maison du Plateau accueillera une AMAP et des expositions
sur la biodiversité et un centre de documentation.

Ces équipements doivent étre intégrés au territoire et lui
permettre de rayonner. lls le seront par la création d’em-
plois (administration, accueil, restauration, enseignement,
entretien et maintenance). lls rayonneront au-dela du ter-
ritoire par I'originalité du programme, par la nécessité de
faire appel a des enseignants et conférenciers venus de
I’extérieur, par I'accés tres facile aux formations ouvertes
a tous.

il présentera les productions artistiques
locales (concert, théatre, expositions) mais aussi
accueillera des conférences et des cours magistraux
ouverts au public, dispensés par le centre de formation.
L’auditorium se transformera une a deux fois par semaine
en cinéma. Il est absolument nécessaire que les clichois
soient les utilisateurs privilégiés de cet équipement, c’est
pourquoi il est multifonction et modulable.

I’ECM est un
centre de formation/pépiniere d’entreprises. Cet équipe-
ment réunira au méme endroit une université du Plateau
dont le rdle est de dispenser des formations en lien avec
les besoins du territoire et une pépiniere d’entreprises. On
y développera des formations techniques pour la gestion,
I’entretien et I'utilisation du matériel technique. Les besoins
de compétences de la Villa Médicis seront ainsi anticipés
par la formation aux emplois qui graviteront autour avec
une priorité pour les habitants du secteur.



Cette équipe fait en effet le choix de conserver la Villa Médicis comme un axe de développement économique fort du quartier
et de faire de cette tour, le symbole de I'ascenseur social de I’éducation. Avec une programmation assez fine, de haut en bas :
terrasse partagée, médiathéque et centre de ressources documentaires, ateliers d’artistes, studios de danse, d’enregistrement,
de répétition, salles d’exposition, hall d’accueil, restaurant et cuisine pédagogique, la tour Utrillo sera le centre de production
d’art, pendant opérationnel de la Villa Médicis de Rome. Le libre accés aux expositions pour les habitants de Clichy/Montfermeil
est encouragé.

Le parti pris architectural est une réhabilitation de la tour avec un revétement de la fagade en verre qui refléte le ciel pour en faire
un véritable phare qui regarde la place et qui s’y ancre a travers un socle paysager.

Les équipements complémentaires répartis autour de la Dhuys
présentent une originalité architecturale, qu’il s’agisse de formes
courbes et de matieres réfléchissantes pour I'auditorium qui donnent
a voir les espaces paysagers par reflet, ou de I'utilisation d’acier et
de verre pour 'ECM.

La place Utrillo sera un lieu de rencontre ou la forét émerge vers la
ville. La halle du marché servira de repere et de lieu de rencontre
aux habitants en créant une partie ombragée avec des émergences
paysageéres. Elle est congue pour récupérer les eaux de pluie grace a
une toiture inclinée et ses poteaux creux. Sur tous les pans de toiture
inclinés vers le Sud, des panneaux solaires thermiques seront placés,
I’énergie récupérée servira a la maison des artistes.




Trame verte : support de biodiversité / cadre de vie

Légende

L’art et la nature seront les symboles de ce territoire
avec une population formée et active a moyen terme.
A plus long terme l'arrivée du métro et du tramway
permettront d’ouvrir le territoire a des visiteurs toujours
plus nombreux qui pourront venir découvrir cet écrin de
verdure et de culture en plein cceur de villes.

Un réseau de trames vertes, bleues et noires (lumiére)
multifonctionnelles entre les réservoirs de biodiversité
des zones Natura 2000 sera une opportunité
de restructuration du territoire qui améliorera
considérablement le cadre de vie et les modes de
circulation des habitants.



Le bien étre urbain que la nature procure est au centre des
préoccupations du projet des Monty Clichy. L'accent est
mis sur la nécessité de maintenir la diversité biologique des
milieux tout en prenant en compte les exigences économiques
et sociales de ce territoire dont la pauvreté de ses habitants
est soulignée. Les Monty Clichy n’hésitent pas a interpeler les
décideurs sur I'importance de leur choix d’aménagement du
territoire sous forme de trois scénarios « imaginables » dans
les 20 ans qui suivront I'achévement du PRU. lIs soulignent
I'importance de composer avec I’existant pour que la population
se sente toujours concernée par son quartier. Le changement
ne doit pas étre brutal. Un autre scénario est imaginé : c’est le
choix du durable. lls imaginent un quartier vert au cadre de vie
agréable bien loin d’une enclave de pauvreté hérissée de tours
et de barres. Pour finir, c’est le risque de paupérisation que
les Monty Clichy signalent aux décideurs. lls imaginent dans
vingt ans, un quartier bien terne, replongé dans la situation qui
avait précédée. Pour ne pas faire face a cette désillusion, les
Monty Clichy mettent en garde les décideurs par rapport a leur
responsabilité et leurs choix d’aménagement.

Pour y parvenir, ils proposent une programmation autour de
deux axes, fondement de la construction urbaine romaine :
le cardo et le decumanus. Le premier axe est dessiné par la
longueur de la place, le second est celui de la Dhuys. Ces
deux axes se croisent pour créer un point de confluence
entre la ville et la nature.




Le projet des Monty Clichy repose sur la création d’espaces
publics. Pour eux, un travail sur I'espace public favorisera
la cohésion sociale. La place est un élément majeur de leur
projet, elle portera I'identité du quartier. Cet espace pourra
accueillir différents évenements comme des festivals culturels
ou des forums de I'emploi. La place devient un espace de
sociabilité important. Elle mariera un esthétisme symbolique a
un aménagement utile. De grandes toiles fixées a des cables
et des mats, pourraient couvrir la place par un systéme de
poulies motorisées. Elles permettront de protéger les usagers
de la place par temps de pluie ou fortes chaleurs.

Du mobilier urbain modulaire, facilement installable et trans-
portable, permettra a la place et son marché d’évoluer selon
les besoins. On parle chez les Monty Clichy de modularité des
usages.

Une régie de quartier permettra de gérer la mise a disposi-
tion de ce mobilier selon les besoin et les envies. Ainsi, les
habitants deviennent les acteurs de leur quartier. La régie
de quartier tiendra un registre du matériel a disposition et
de celui emprunté. Elle s’assurera que le matériel soit bien
rendu et en bon état.

La régie assurera également la gestion des jardins parta-
gés. En effet, la conciliation de la nature et de I'urbain se
fera par des jardins partagés, pour rapprocher les habi-
tants de leur territoire. Les « habitants-jardiniers » pour-
ront venir a la régie de quartier acheter des plants ou des
graines qu’ils souhaitent faire pousser. Le matériel de jar-
dinage fonctionnera également avec un systeme de prét.
A la régie de quartier, on trouvera également une «ressour-
cerie». Le principe est simple : chacun peut y apporter des
objets dont il veut se séparer et les mettre a disposition
d’autres habitants du quartier, le tout gratuitement.
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Les solutions proposées

Tour Utrillo
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Quant a la tour Utrillo, elle est un repére au cceur des deux
axes structurants. A ses pieds, elle accueillera la sortie du
métro et du tramway au sein d’un pdle multimodal conciliant
vélos, transports collectifs et voitures. Deux parkings en silo
permettront de gérer le stationnement. Le pied de la tour sera
réaménagé en remplagant son socle actuel par une structure
plus moderne et davantage appropriée a différents usages
(salle des fétes, activités culturelles et sociales, etc.). Nou-
veau symbole d’un quartier vertueux, la tour sera recouverte
de bio-fagade comme élément repere et exemplaire de tech-
nologie. Il s’agit d’'une double peau constituée de panneaux
dans lesquels sont produites des micro-algues. Elle permet
d’améliorer I'isolation thermique du batiment et de fournir une
énergie renouvelable.

Les équipements sportifs sont rénovés et les grilles qui
cloisonnent ces derniers sont retirées. L'idée de cette
équipe étant d’ouvrir les espaces de «vivre ensemble»
du quartier. Pour la Dhuys, seul un des deux chemins
paralléles sera conservé et I'espace libéré fera I’'objet d’'une
composition végétale et paysagere présentant une variété
de formes, gabarits, couleurs et odeurs. Les Monty Clichy
ouvrent au maximum les bordures de la Dhuys en retirant
murets et grilles. Une noue paysageére et écologique (fossé
planté) recueillera les eaux de pluie et rendra la promenade
de la Dhuys plus agréable. La noue évite dans un premier
temps, que la promenade soit inondée et dans un second
temps elle joue un rdle filtrant et dépolluant sur les eaux qui
s’y déversent avant d’étre absorbées par le sol. La noue
sera aussi un espace propice a I'accueil de la faune et la
flore. Elle favorise le role de trame verte et bleue donné a
la Dhuys.

Aqueduc de la Dhuys
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La frontiére présente entre la forét de Bondy et le quartier sera
brisée grace a une passerelle. Les grilles qui bordent la forét
seront retirées. Ainsi, la forét pénétrera 'intérieur du quartier
progressivement. La passerelle se veut légére et éphémeére,
elle est donc facile a mettre en place. Les Monty Clichy tentent
d’aménager des espaces attractifs.

Un vaste programme de logements collectifs et intermédiaires
avec, aux pieds, des commerces et des locaux d’activités,
permettra une densification du quartier et I’attractivité écono-
mique. La technique de construction sera conforme a la régle-
mentation HQE et les logements seront dotés de systeme de
chauffage Q.Rad (procédé innovant de radiateurs numériques
ou des ordinateurs remplacent les résistances traditionnelles
pour créer de la chaleur), permettant ainsi a la population de
se chauffer gratuitement.

Le projet des Monty Clichy porte la singularité de leurs
regards et de leurs convictions. Le sens de la ville est au-
tant conducteur que pluriel. Il s’agit du sens cardinal tout
d’abord, avec les axes Nord/Sud. Mais il s’agit également
du sens que I'on ressent, de la maniere dont les habitants
pratiquent leur quartier. Il s’agit enfin de la signification, en
participant au changement d’image du quartier, en lui oc-
troyant un visage positif.



La tour Utrillo est pour cette équipe le « starter » d’un projet
« micropolitain » dont I'ambition est métropolitaine avec des
convictions locales. Elle joue un réle de mégaphone qui ré-
sonnerait sur le territoire environnant grace a la mise en ceuvre
d’initiatives et de forces locales. La population est associée
des a présent dans I’élaboration du projet, avec la mise en
place d’'une maison de chantier favorisant I’expression des
volontés citoyennes et associatives.

Lintégration du temps du chantier au projet, en faisant des
contraintes des atouts, est le fer de lance de cette équipe
avec un phasage trés précis de chaque échéance, le secteur
central est en mouvement.

Puis, c’est la maison des artistes avec I’accueil d’artistes dans
des logements temporaires a proximité de la tour Utrillo afin
qu’ils appréhendent le territoire avant méme la réhabilitation
effective de la tour. Le chantier deviendra alors une source de
création. Le chantier est la premiéere étape artistique du projet
de villa Médicis.




La tour Utrillo, totem du quartier, «face émergée de 'iceberg»,
sera réhabilitée.

L’enveloppe existante est donc conservée et I'isolation est
travaillée de I'intérieur. De maniére symbolique, des éoliennes
prolongeront la tour Utrillo dans le ciel. La tour conservera
son esthétique, son histoire, son passé. Pourtant, un bloc
s’extrait, il s’agit d’'une salle de spectacle de 800 places. Sa
particularité, le rideau de fond de scéne se léve, permettant
une vue sur la ville. La ville devient alors le décor des futurs
spectacles qui se joueront a Utrillo.

Quant a la programmation, la tour abritera une résidence
des arts numériques, plastiques, graphiques, urbains, des
ateliers, des studios, des plateaux collaboratifs a I'exemple
de la Julliard School de New York.



Couplée a I'activité artistique, une ressourcerie permettra la
valorisation et le recyclage d’une partie des déchets du chan-
tier, ainsi que I'alimentation en matiere premiére des artistes.
Un restaurant panoramique d’insertion professionnelle se
situera en haut de la tour. L'embauche sera prioritairement
locale.

Des serres horticoles et des jardins partagés fleuriront sur
le territoire pour répondre aux besoins des habitants. Les
serres permettront également d’enrichir I'approvisionne-
ment de la cantine du chantier. La cantine rassemblera le
temps du chantier, les ouvriers et les habitants. Un aména-
gement paysager soigné prendra en compte les qualités bo-
taniques du site. Certains toits seront végétalisés et ouverts
au public comme des jardins, d’autres seront recouverts de
prairies fleuries végétalisées et non accessibles au public.




La diagonale [Agri]culturelle se met en place
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Les mobilités douces sont privilégiées avec une priorité donnée a la
Dhuys, un espace totalement piétonnier et une reconfiguration de la
voirie de part et d’autre du tramway. Mon Cliché Fait Merveille estime
que cette mesure rend la Dhuys davantage propice aux rencontres
et aux échanges. Elle permet également de donner un nouveau
souffle au quartier, celui de I'intéraction et de la vie en communauté.
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Au sein de chaque zone du projet des cercles vertueux
énergétiques sont mis en place. Ainsi, les eaux récupé-
rées sur le toit des équipements alimenteront les loge-
ments. Les eaux grises seront récupérées et assainient
grace a un systeme de phytoépuration. Les eaux sor-
tantes épurées, pourront étre utilisées pour I'arrosage
des jardins partagés.

Un parking silo sera installé pres de la gare du T4 et du
métro. Le rez-de-chaussée est occupé par des com-
merces, le quatrieme étage par des bureaux. Le parking
est complété par trois blocs de logements, établis en
trois niveaux sur le toit du parking. Le toit du parking
est végétalisé. Les toits plats des logements, sont eux,
couverts de panneaux solaires. Le parking est adap-
té a une transformation en logements ou commerces
car il est construit avec des étages hauts (2,60m sous
plafond). L'adaptabilité des équipements proposés est
extrémement importante pour cette équipe.



« Partout dans le quartier on murmure que des artistes vont
arriver sur le site, un nouveau regard sur le territoire, des mé-
gaphones pour la parole habitante. Une maison de chantier
s’installe, c’est le grand sujet de discussion en ce moment
au centre social. Plus aucun doute la transformation est en
marche ! Le temps du chantier va permettre I’expression des
volontés citoyennes et associatives. Les chantiers artistiques
démarrent. Une dynamique est enclenchée, elle est en forme
de diagonale, rencontre la Dhuys que I'on avait presque ou-
bliée a force de I'éviter. Sur le marché on achéte des fruits et
légumes produits par I'AMAP du coin, il parait méme gu’ils
font pousser des fruits exotiques. Les pratiques changent, les
MOUS (Maitrises d’Oeuvre Urbaine et Sociale) sont actives
sur le terrain, elles sensibilisent, de nombreux jeunes en ser-
vice civique travaillent également avec la population, et sur-
tout les nouveaux habitants. En effet depuis que le T4 est
arrivé, on a de nouveaux voisins !

Seulement, tout est un peu différent dans les logements, on
s’habitue, et on comprend trés vite les nouveaux mécanismes
de ces logements vertueux. L'eau de pluie est récupérée, fil-
trée, et il parait méme que les eaux grises produisent le chauf-
fage. Tout ¢a se ressent sur les factures d’énergies bien moins
colteuses.

Alors bien s0r tout n’est pas si simple, tout semble prendre
beaucoup de temps, mais les choses semblent vraiment en-
clenchées. Tout le monde semble étre ravi ! Enfin, il y a tou-
jours des raleurs, mais en tout cas, personne ne reste indif-
férent a 'avancement du projet. Il se passe toujours quelque
chose sur le parvis, dans les jardins, a la terrasse... D’ailleurs,
la tour Utrillo va bientt ouvrir, une grande féte est prévue, on
est impatient. Le marché attire de plus en plus de badauds,
on refait souvent le monde a la cantine autour de bonnes
recettes. D’ailleurs, on vient de nous annoncer qu’une expo-
sition sur le métro express va avoir lieu a la maison du chan-
tier. C’est sar Clichy-Montfermeil ne sera jamais plus comme
avant ! »




Cette équipe s’attache a I'intégration de la population dans
deux projets majeurs de transformation urbaine : le tramway
T4, dont la mise en service est prévue pour 2017 et I'arri-
vée du métro automatique Grand Paris Express, prévue pour
2023. Autour de ces deux grands projets, VillaNature a opté
pour un phasage et une programmation évolutive permet-
tant aux habitants d’étre associés a la période de chantier et
d’étre préparés a la fonctionnalité des usages.

VillaNature a fait le choix d’une revalorisation architecturale et
sociale du patrimoine des villes de Clichy-sous-Bois et Mont-
fermeil au sein du secteur central, nouveau péle de centralité
qui viendra compléter les centres-villes existants des deux
villes.

La gestion des phases de chantier est au cceur de leur pro-
jet. Pour VillaNature le projet débute dés la fin du concours
Ergapolis. Les préfigurations s’enchaineront et verront pro-
gressivement les réalisations en découler, le secteur central
sera ainsi toujours en mutation jusqu’a son aménagement
final.




Phasage du projet de VillaNature

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3
2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
| | | | | | |
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6
7
Prefiguration
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Réhabilitation

Mise en service tramway Mise en service métro

LHilisation




Le tramway sera accueilli et la tour Utrillo réhabilitée. Le gym-
nase sera conserveé pour le stockage des matériaux. Une ca-
bane de chantier éphémeére pour les habitants sera mise en
place, le marché verra son fonctionnement optimisé.

La gare sera construite au cceur du secteur avec une charte
architecturale des gares du Grand Paris comme le préconise
Jacques Ferrier, pour étre un pdle multimodal. Une halle sera
créée. Elle accueillera le marché, une cuisine collective et un
restaurant populaire. Elle a pour particularité une passerelle
légere en son sommet qui permettra la continuité avec la cir-
culation douce de I'aqueduc de la Dhuys. Des dalles piézo-
électriques seront placées sur la passerelle et permettront
ainsi de produire de I'énergie.
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La problématique des déchets est prise en compte par Villa-
Nature qui propose de les gérer par la mise en place d’ateliers
de sensibilisation des commergants.

Par la suite la programmation de la tour Utrillo deviendra
un symbole d’espoir en réponse a I’échec subi précédem-
ment: les émeutes de 2005 et le projet de I'arrivée de ’A87
qui n’a jamais vu le jour. VillaNature garde I'idée d’une pro-
grammation culturelle a I'instar de la Villa Médicis romaine,
mais ouverte a la production artistique en complémentarité
de sa grande sceur. La Villa Médicis de Seine-Saint-Denis
favorisera I'isolement pour la création artistique. Tres vite
un restaurant d’insertion professionnelle sera créé sur le
territoire ainsi que des classes préparatoires aux grandes
écoles d’art. Des résidences étudiantes verront le jour. Avec
le métro, Clichy-Montfermeil pourra accueillir les étudiants
du campus Descartes de Marne-la-Vallée en plus des étu-
diants en classe préparatoire.



Le lien entre la forét de Bondy et le secteur se fera par une
végétalisation progressive, afin de permettre a la nature de
pénétrer la ville. Une marre urbaine sera créée sur I’ancien
stade jouxtant la rue Utrillo. Elle aura pour but de collecter
les eaux du réseau et de stocker les excédents d’eau. Elle
s’intégrera dans le paysage en devenant une zone de pas-
sage pour les visiteurs du site et notamment les personnes a
mobilité réduite.

Un batiment sera construit et accueillera un Fab Lab (labora-
toire de fabrication). Cet espace de réflexion et d’expérimen-
tation permettra d’apprendre et de créer de maniére collabo-
rative en partageant les savoir-faire. Des créations, comme du
mobilier urbain, pourront étre utilisées sur le territoire. Puis,
c’est le centre commercial Anatole France qui se verra détruit
et reconstruit. Enfin, I'implantation d’une pépiniere d’entre-
prises prendra tout son sens sur ce territoire dés lors que la
mobilité sera assurée et que le territoire sera désenclavé.

Pour VillaNature, la ville ne peut se faire qu’avec la participa-
tion et 'adhésion des habitants durant les phases de chantier
et ce quelle que soit 'ambition des projets urbains a réaliser.
La transformation de la ville ne doit pas étre subie, elle doit
étre co-construite.
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TEMOIGNAGES DES ERGAPOLICIENS

Témoignages

EMulATion
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Les Monty Clichy
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Mon Cliché Fait Merveille




« La pluridisciplinarité c’est comme
la construction d’'un batiment : elle
ne peut se faire que si chaque corps
gétat est présent et au bon moment.
Passer la plomberie et le gros élec-
trique en méme temps qué les murs,
amener le reste aprés, chacun son
tour, coordonnés : c’est I'organisation

qui permet de tout faire fonctionnet.
[...] Nous avons fait le choix d’utiliser
des outils de travail 3 distance : Google
Drive, DropboX, Visioconférences, Mai-
ling listes, etc.” Baptiste Verniest, EIVP,
Mon Cliché Fait Merveille
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TEMOIGNAGES DES PARTENAIRES PROFESSIONNELS

Témoignages
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Des partenaires professionnels : La CDC, 'ADEME Ile-de-France et GrDF
accompagnent les ergapoliciens tout au long du concours.




« C’est pour nous extrémement important de soutenir un
travail innovant comme Ergapolis et de soutenir les écoles
et les universités qui participent a ce projet. »

« Nous avons constaté que c’est une question primordiale
de pouvoir faire travailler ensemble des gens qui au dé-
part ne se comprennaient pas forcément. »

Sy e
Claire Peyet-Febrer, Ingénieur-Urbaniste, ap-
proches intégrées villes durables, Direction Re-
gionale lle-de-France de ’ADEME

=2 P - V4
Frank Hovorka, Direction du pilotage, Caisse des
Dépots

« Je suis trés sensible a cette ambition de réunir tous les
futurs acteurs de la ville durable de demain. »

« Nous avons souhaité faire bénéficer tous les étudiants
de la démarche AEU en les formant pendant trois jours et
en les sensibilisant pour qu’ils intégrent cette méthodolo-
gie dans leurs propositions. »

« Le partenariat Ergapolis — ADEME c’est un partenariat
gagnant-gagnant qui nous permet de valoriser la dé-
marche AEU. »







La Saison 4 du concours Ergapolis a Clichy-sous-Bois et Montfermeil a été
lancée en novembre 2013, et s’est achevée en juin 2014. Apres I’examen
des projets par un comité technique, le jury a auditionné les quatre équipes
le 28 juin a GrDF. Chaque projet a été évalué en fonction de :

¢ |a pertinence des propositions et leur intégration pour un développement
durable du secteur central,

e I’intégration du projet dans le territoire,

* |la prise en compte des enjeux environnementaux (préservation des
ressources et qualité environnementale),

e |a prise en compte des enjeux socio-économiques,

e |a prise en compte des enjeux culturels,

¢ les innovations du projet sur les plans architectural, technologique, social
et environnemental,

¢ |e potentiel de développement dans le futur,

¢ |la pérennité et la viabilité financiére du projet,

¢ |e professionnalisme de I’équipe et sa capacité a travailler ensemble.

Al'issue de la délibération a huis clos, le jury a désigné
le projet gagnant, celui porté par I’équipe EMulATion:
Sinan Demir, Karina Lamraoui, Mathieu Lefranc,
Hortense Leport, Djuna Patin, Sophie Petit, Jean-
René Pujol, Etienne Savey, Maud Thisse. L'équipe a
été force de propositions innovantes et a présenté
une belle démonstration de ce que pourrait étre le
secteur central de Clichy-sous-Bois et Montfermeil
demain. L'éclatement de la tour Utrillo en différents
équipements est I’élément qui a beaucoup séduit le
jury. L'équipe a su traiter le sujet de maniere cohérente
et intelligente. La population est prise en compte dans
la mise en place du projet de Villa Médicis.



« C’était vraiment intéressant de pouvoir s’enrichir
de la réflexion des autres, et d’élargir notre horizon.
De se dire qu’il y avait d’autres moyens de penser
la ville et de voir d’autres enjeux que I'on n’imaginait
pas au debut. »
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« J'al une pensée pour les autres équipes, on est
heureux mais je sais a quel point ca a été difficile par
moment. On a débattu de maniéere trés vive, c’était
un travail de longue haleine, on s’est déteste parfois
aujourd’hui on s’adore encore plus. On imagine que
quand la fin n’est pas aussi belle que ¢a, ca doit étre
difficile, un grand bravo aux autres équipes. »







Il permet de juger les travaux écrits des équipes. Les membres du comité technique émettent alors un avis consultatif pour
le jury final.
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COMPOSITION DU COMITE TECHNIQUE

Christian Brice Eneignant, ECP

Laure Cormier Enseignante, IUP-UPEC

Adrien Desgrolard Tuteur, lauréat Ergapolis saison 3 Casablanca

Nathalie Frascaria Professeur, AgroParisTech




COMPOSITION DU COMITE TECHNIQUE

Frank Hovorka Direction du pilotage, CDC

Sylvie Masuero Directrice générale adjointe, ville de Montfermeil

Les résultats

Claire Peyet-Febrer Urbaniste, Pole Villes et Territoires Durables, ADEME IDF

Amina Sellali Directrice des études, ENSAVT

Elsa Vergnaud Chargée de mission renouvellement urbain, ville de Clichy-sous-Bois




Louis Boisgibault Enseignant-chercheur énergie, finance, carbone, Université Paris Dauphine

Olivier Klein Maire de Clichy-sous-Bois

Anne-Sophie Hainsselin Chargée de mission, urbanisme durable et international, ANRU
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AgroParisTech

Ecole Centrale Paris

Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de la Ville et des Territoires de Marne-la-Vallée
Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris

Institut d’Urbanisme de Paris de I’'Université Paris-Est Créteil

Université de Technologie Compiégne

Assemblée nationale

Ministére des Droits des femmes, de la Ville, de la Jeunesse et des Sports
Ministére de la Culture et de la Communication
Ministére de I’Egalité des territoires et du Logement

Association des maires de France
Association des maires d’lle-de-France

Direction Régionale fle-de-France de I’ADEME
Caisse des Dépots et Consignations
GrDF

Clichy-sous-Bois

Montfermeil

Communauté d’agglomération Clichy-sous-Bois et Montfermeil

Direction du projet de Rénovation Urbaine Clichy-sous-Bois et Montfermeil

ACI
Devayani Delfendahl
SagaPhoto
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